Lietuvos

AR
AW

psichology

\ \

sajunga

A\

SN
§ AN

TURINYS

Jzvalgos............ 2p
Knygos............. 3p
Renginiai.......... 4p
Zodynas............ S5p

Naujienlaiskj renge:

Lietuvos psichology
sgjungos Organizacinés
psichologijos komitetas

organizacine.psichologija@
psichologusajunga.lt

ORGANIZACINES PSICHOLOGIJOS

KOMITETAS

Komiteto veikla

Geguzés 10 diena Kaune vyko Lietuvos
Psichology Sajungos kongresas. Jo metu
2013-2014 mety veiklos ataskaitas pristaté visi
komitetai. Pateikiame glausta Organizacinés
psichologijos komiteto veiklos ataskaitos
santrauka.

2013-2014 metais pagrindiné Komiteto veikla
buvo skirta kasmetinés mokslinés-praktinés
konferencijos, skirtos organizacijy  psicholo-
gams, dirbantiems jvairiose organizacijose,
organizacing psichologija studijuojantiems,
organizacijy vadovams, personalo ir kity sri¢iy
specialistams,  kuriy veikla susijusi = su
organizacine psichologija, organizavimui.

2013 m. balandzio 13 diena buvo organizuota
kasmetiné III organizacinés psichologijos
konferencija  ,,Psichologas  organizacijoje.
Sprendimai darbuotojy gerovei kurti” kartu su
Vilniaus universiteto Klinikinés ir
organizacinés  psichologijos katedra bei
Vytauto  Didziojo  universiteto  Teorinés
psichologijos katedra. Konferencija skirta
aktualiai darbuotojy gerovés organizacijoje
temai.

Palaikant ir tesiant kasmetinés konferencijos
tradicija, 2014 m. balandzio 12 dieng
organizuota jau IV organizacinés psichologijos
konferencija  ,,Psichologas  organizacijoje:
originaliy sprendimy link®, kartu su Vilniaus
universiteto  Klinikinés ir  organizacinés
psichologijos katedra ir Vytauto Didziojo
universiteto Teorinés ir Bendrosios
psichologijos katedromis.

Komitetas taip pat skyré pastangy dalyvavimui
Europinéje darbo ir organizaciniy psichology
bendruomenéje, kadangi 2011 m. geguzés 26-
aja Lietuvos psichology sajunga tapo Europos
darbo ir organizacijy psichologijos asociacijos
(EAWOP) nare. Kadangi Sios visos Europos
organizacijy psichologus vienijancios
organizacijos tikslas yra skatinti ir remti darbo
ir organizacijy psichologijos vystyma ir
taikyma Europoje, riipintis mokslininky ir

praktiky bendradarbiavimu, nuolatos
organizuojami renginiai tiek praktikams, tiek
mokslininkams. 2013 mety lapkri¢io 14-16
dienomis LPS naré Marija Miselyté dalyvavo
Europos darbo ir organizacijy psichologijos
asociacijos  organizuotoje  2-oje  darbo
laboratorijoje  (2nd EAWOP  WorkLab),
vykusioje =~ Amsterdame,  Nyderlanduose.
EAWOP praktikos laboratorijos tema —
,Lyderysté ir konfliktai organizacijose®.

Komitetas stiprino bendradarbiavima su kity
Saliy organizacinius psichologus vienijan-
Ciomis organizacijomis. 2013 mety kovo 9
dieng keletas LPS nariy dalyvavo ir skaité
pranesimus Latvijos organizacinés psicho-
logijos asociacijos organizuotoje konferen-
cijoje ,,Employee Well-being*.

Komitetas taip pat inicijavo keleta naujy
veikly. Visy pirma, buvo pradétas rengti LPS
organizacinés psichologijos komiteto veiklos
naujienlaiskis. Antra Komiteto pradéta veikla
— tai organizaciniams psichologams skirtos
diskusijos aktualiomis temomis. Lapkri¢io 29
diena Vilniuje jvyko pirmoji tokia diskusija
,, Testavimas darbuotojy atrankoje: galimybés ir
ribotumai®, organizuota kartu su Vilniaus
universiteto  Klinikinés ir organizacinés
psichologijos katedra.

Komiteto pirmininké:

dr. Jurgita Lazauskaité-Zabielské (iki 2014 01
31)

Marija Miselyté (nuo 2014 01 31)

Nariai 2013-2014 metais:
Justé Bakanauskaité

dr. Jurgita Lazauskaité-Zabielské
Sarfinas Maciulis

Marija Miselyté
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Organizacinés psichologijos tendencijos

Konsultantai  ir  psichologai,  besispecializuojantys
organizacinéje psichologijoje, padeda verslui suprasti
organizacijg kaip gyva organizma, kaip asmeninés saveikos
tarp verslo partneriy ir darbuotojy gali paveikti verslo
sékme ar nesékme. Per beveik 100 mety gyvavima
organizacijy psichologijoje buvo nemazai pokyciy, nuolat
reaguojama j kintancig darbo aplinka. Ypa¢ daug pokyciy
vyksta dél technologinés pazangos. Tad ir ryskiausios
tendencijos organizacinés psichologijos srityje yra
susijusios su iSaugusia globalizacija, virtualiu darbu ir
technologinémis platformomis, skirtomis darbuotojy
paieskai, atrankai ir mokymams. Taip pat Siomis dienomis
daug démesio sulaukia klausimai, susij¢ su darbuotojy
ugdymu, laime, sveikata ir darbo-asmeninio gyvenimo
derinimu. I$samiau aptarsime

keleta i$ ryskesniy

tendencijy.

Globalizacija iSaugino virtualiy darbo viety poreikj. Tai
jnesa pokyciy ir j organizacinio psichologo veikla, i tai,
kaip jis atlieka kasdienius savo darbus, ir jo projekty
apimtis. Tokie technologiniai iSradimai kaip elektroniné
balta lenta ar Skype leidzia bendrauti su kitoje pasaulio
puséje esanciais zmonémis. Organizacinés psichologijos
tyréjai ir praktikai turéty nepraleisti progos ieskoti
atsakymo j klausimus, susijusius su virtualia darbo vieta,
pvz., kaip tai veikia socialinius santykius, ar darbuotoijy
jsipareigojimas lieka toks pats dirbant virtualiai, koks

poveikis organizacinei kultiirai ir bendravimui.

Pastebimas ypatingas démesys talentingy darbuotojy
ugdymui. Kiekviena kompanija turi nedaug darbuotojy,
kurie yra tikri talentai. Juos, kaip labai potencialius
(paprastai jie sudaro 3-5% visy darbuotojy), siekiama
identifikuoti,

tendencija, kad talentingi darbuotojai linke vis maziau

ugdyti ir iSsaugoti. Deja, pastebima
jsipareigoti savo darbo vietai (tyrimai rodo, kad net 25%

darbuotojy, darbdaviy identifikuoty kaip  auksto
potencialo, planuoja jmone palikti mety bégyje, nors pries
kelis metus tokiy buvo 15%). Jei organizacija didina
investicijas | talentingy darbuotojy viliojima, psichologai
turi kurti kuo patikimesnes auksto potencialo nustatymo
sistemas, metodikas ir ieSkoti geriausiy budy iSlaikyti ir

ugdyti Sias talentingas zZvaigzdes.

Pokyciy agentai Siuolaikinéje organizacijoje

Balandzio 12 d. wvykusioje organizacinés psichologijos
konferencijoje ,Psichologas organizacijoje: originaliy
sprendimy link® OVC Consulting konsultanté Viktorija
Matuseviciute skaité plenarinj pranesimag tema ,,Pokyciy
agentai Siuolaikinéje organizacijoje®.

Savo pranesime Viktorija akcentavo, jog nauji produktai,
naujos paslaugos ir technologijos — tai tik inovacijy
,pasekmés®,  tuo  tarpu inovacijos  Siuolaikinéje
organizacijoje prasideda nuo zmoniy - jy noro ir
gebéjimo keistis ir keisti tai, kas turi potencialo sukurti
didesne verte. Butent todél ypatingai iSauga inovatyvaus ir
aktyviai skatinan¢io inovacijas personalo valdymo
reikimé. ,Siandien psichologas organizacijoje — pokyciy
agentas, kurio originaltis sprendimai turi jtakos ne tik
personalo valdymo kokybei ir efektyvumui, bet ir

organizacijos sékmei placigja prasme*, saké Viktorija.

Ji iSskyré keturias pagrindines veiklos sritis, kuriy
originaliais sprendimais personalo specialistas gali aktyviai

prisidéti prie inovatyvios organizacijos kiirimo:

1. tikslinga inovatyviy ir organizacijos vertybes
atitinkanciy darbuotojy atranka ir reikiamo jgudziy

derinio komandy formavimas;

2. inovatyvios, orientuotos i klienta, vertybémis gristos,
strategija varomos organizacijos kultiros planavimas,

karimas ir palaikymas;

3. motyvacinés ir atlygio sistemos, skatinancios norima

elgesj ir reikSmingus pasiekimus, kiirimas;

4. kryptingas, | aktualiausius personalui poky¢iy metu
kylanc¢ius isSukius (pvz., technologijy jsisavinima ir
jvaldyma) nukreiptas, darbuotojy ugdymas ir mokymai.



Knygos ,Idéju ieskotojas“ apzvalga

Siuolaikiniam verslui naujos idéjos

the
svarbios kaip niekad. Pazvelgus |
IDEA . y .
tokias kompanijas kaip Google ar
HUNTER

Apple, tampa akivaizdu, jog biutent

FIND

puikios idéjos yra svarbiausias verslo
variklis. Knygos autoriai — Andy
tobulinimo

Boyton, valdymo

profesorius, universiteto dekanas, Bill

Fischer, inovacijy valdymo
profesorius, ir William Bole, Zzurnalistas — Sioje knygoje
kalba apie tai, kaip surasti geriausias idéjas ir jas
jgyvendinti. Si knyga skirta visiems, kurie ie$ko originaliy
sprendimy. Joje rasite ne tik sékmés istorijas bet ir

technikas, kaip ieskoti ty ypatingy idéjy ir jas jgyvendinti.

Keletas minciy i$ knygos:

V" puikios idéjos yra $alia ir laukia, kol jiis jas surasite;

\

ieskokite jy ir pritaikykite taip, kad jos veikty;

v’ priimkite visas idéjas ir tik tada atsirinkite tas,
kurios tinkamiausios jusy tikslams pasiekti;

v’ neturite bati genijus, jei norite bati sékmingas
idéjy ieskotojas, tafiau turite uzraSyti savo
pastebéjimus, mintis ir iSgyvenimus tam, jog
galétuméte plétoti idéjas;

v kad Saunios idéjos tapty jgyvendintos ir atverty
galimybes, turite dél jy dirbti;

v’ idéjy ieSkotojai yra entuziastingai nusiteike dél
visko, kas juos supa;

v’ jie stengiasi viskuo dométis, yra jvairiapusiski,
lankstas ir aktyvas;

v’ jie pasizymi atvirumu ir mégsta daug bendrauti;

v’ puikiis idéjy ieskotojai neleidzia sulaikyti savo

ieskojimy.

Perskaite Sig knyga suzinosite:

1) kodél geriausias budas sukurti idéja yra adaptuoti
jau egzistuojancia;

2) kaip didieji iSradéjai nemalonias pazintis paverté
naudingomis idéjoms;

3) kaip konkuruoti su kitais sékmingais idéjy

ieskotojais.

Kaip uzfiksuoti puikig idéja? Jums padés angliskas
akronimas I - D - E — A:

1. Biukite smalsts (be Interested) — domékités viskuo
ir tuomet savo sritj susiaurinkite iki specifiniy
detaliy.

2. Bukite jvairiapusiski (be Diverse) — ieskokite idéjy
visur aplink save ir likite atviri netgi nemalonioms
pazintims.

3. Bukite aktyvus (be Exercised) — iSeikite j lauka ir
tyrinékite aplinkg kiekvieng diena, nesiokités
diktofona, jog galétuméte jsirasyti savo idéjas ir
pastabas.  Perzitrékite ir  pritaikykite savo
atradimus.

4. Bukite lankstis (be Agile) — dazniausiai rySys tarp
puikios idéjos ir rezultato nebiina tiesioginis.
Stebékite jau esamas idéjas, iSnaudokite jas taip,

kad tai tapty puikia galimybe jums.



Konferencija ,,Psichologas organizacijoje: originaliy sprendimy link“

Kai atsirado organizaciniai psichologai, viskas, ka jie daré, atrodé nauja ir
nejprasta. Siandien dauguma metodiky, modeliy daugiau ar maziau taikomi
daugelyje imoniy. Nieko nebestebina veiklos vertinimo pokalbiai, darbuotoju
pasitenkinimo tyrimai, klausimyny ar elgesio pavyzdziais paremti interviu
klausimai atrankose... Bet Siy dieny rinka kinta gana smarkiai, keiCiasi ir
plokstéja daugelio organizacijy valdymo struktiira. NeiSvengiamai turéty vykti
pokyciai ir organizacijy psichology darbe. Ar jie vyksta? Jei taip, kokie?
Kokios naujos tendencijos ar metodai? Apie tai padiskutuoti ir pasidalinti
savo patirtimi balandzio 12 d. j IV organizacinés psichologijos konferencija

. Psichologas organizacijoje: originaliy sprendimy link™ susirinko organizacijy

psichologai ir kiti, besidomintys organizacine psichologija.

Konferencijos metu buvo aptariamos jvairios temos, pavyzdziui, klinikinés ir organizacinés psichologijos metody integracija,
poky¢iy valdymo ir gestalto principy derinimas organizacijose, emocinio intelekto ugdymo darbe btdai, patrauklios ir
socialiai atsakingos jmonés kiirimo galimybés, talenty pritraukimas ir mentorysté. Taip pat vyko dvi praktinés laboratorijos.
Viena jy buvo skirta konflikty valdymui komandoje, kita — dailés terapijos principy panaudojimui personalo atrankoje.
Konferencija organizavo LPS Organizacinés psichologijos komitetas kartu su Vilniaus universiteto Klinikinés ir
organizacinés psichologijos katedra ir Vytauto Didziojo universiteto Teorinés ir Bendrosios psichologijos katedromis.

N
eawop

Kvieciame j
XVII Europos darbo ir organizacinés psichologijos asociacijos kongresa

XVII kongresas, vyksiantis 2015 mety geguzés 20-23 dienomis Osle, Norvegijoje, yra skirtas pagarbiai ir efektyviai
lyderystei — organizacijy ir Zmoniy valdymui neramiais organizacijos gyvavimo laikotarpiais. Kaip gali lyderiai vadovauti
pagarbiai, kuomet organizacija susiduria su globalia konkurencija, iSlaidy mazinimu, organizacijy restrukturizavimu ir
sujungimu, ir tuo paciu metu islaikyti organizacija efektyvia? Kongrese bus nagrinéjami Sie ir kiti panaSaus pobudzio
klausimai darbo ir organizacinés psichologijos pozitriu. Bus palie¢iami socialiniy pokyciy jtakos organizacijai ir darbui,
jvairovés valdymo organizacijoje, darbuotojy sveikatos ir gerovés, empatijos ir konflikty, konstruktyviy ir destruktyviy
santykiy ir jy jtakos komandoms ir organizacijoms, efektyviy darbo komandy ir kiti klausimai.

Organizatoriai maloniai kviecia dalyvauti akademinio pasaulio atstovus bei organizacinius psichologus praktikus. Registracija
j renginj prasidés 2014 mety birzelj ir truks iki spalio 8 dienos.

Daugiau informacijos apie renginj galite rasti Kongreso interneto svetainéje adresu: http://www.eawop2015.org/ Kilus

klausimams kvieciame kreiptis | EAWOP 2015 kongreso ambasadore Lietuvoje dr. Jurgita Lazauskaite-Zabielske el. pastu
organizacine.psichologija@psichologusajunga.lt
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Ar outsource’inate outplacement’o paslaugas?

Daznai né nesusimgstydami naudojame nelietuviskus terminus — ne taip paprasta viskg isreiksti lietuviy kalba.
Valstybinés lietuviy kalbos komisijos puslapyje raSoma, kad angliska termina outplacement reikty keisti j atleistyjy
is darbo jdarbinimas, o outsourcing - veiklos ranga. Galima spéti, kad outsource reiksty pirkti veiklos rangg, o
antrastéje iSsakytas klausimas skambeéty apytiksliai taip: ,,Ar perkate atleistyjy i$ darbo jdarbinimo veiklos ranga?”

Turbtt reikty laiko suprasti, ko klausiama.

Zmogitkyjy istekliy valdymo srityje dirbantys asmenys outplacement daznai kei¢ia terminu i§darbinimas. Nors
zodis néra patvirtintas Valstybinés lietuviy kalbos komisijos, taiau yra gerai zinomas ir atpazjstamas bei jj
lengviau vartoti. Vienas zodis vietoje sitilomy keturiy tikrai turi didesne galimybe jsitvirtinti kasdienéje kalboje.

Daugiakalbis Europos Sajungos zodynas EuroVoc outsourcing vercia | uzsakomosios paslaugos, taCiau Siam
terminui nepritaria lietuviy kalbos komisija. Taip pat iSkyla panasi problema, kuri taikytina ir sitlomam terminui

veiklos ranga - sudétinga sudélioti ir taisyklinga, ir logiska, ir - labai svarbu - aisky lietuviska sakinj.

Jei zinote kity lietuvisky atitikmeny angliskiems terminams outsource, outsourcing ir outplacement, kvieCiame

pasidalyti!

Jeigu norite prisidéti prie naujienlaiskio rengimo, turite
jZvalgy, kuriomis norétuméte pasidalyti su kolegomis,
norite pranesti apie organizacijy psichologams aktualy
renginj ar pasidalyti jspudzZiais apie jj, abejojate dél
profesiniame gyvenime vartojamos squokos vertimo |
lietuviy kalbg — rasykite mums!

organizacine.psichologija@psichologusajunga.lt
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