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Tyrimai organizacijoje: kaip
teorija veikia praktikoje?

Doc. dr. Jurgita Lazauskaité-Zabielske,

Vilniaus universiteto organizacineés psichologijos tyrimy
centras

Organizacijos daznai nori savo jgyvendinamus poky¢ius ir
priimamus sprendimus pagristi duomenimis ir jrodymais.
Tuo tikslu organizacijose atliekami tyrimai. Visgi
praktikoje  tyrimy  atlikimui ir jgyvendinimui
organizacijose kyla daug Kklit¢iy. Moksliniai tyrimai
organizacijoms atrodo pernelyg abstraktis,
neatspindintys ,tikrosios“ situacijos, o jy rezultatus ir
rekomendacijas sunku ar net nejmanoma jgyvendinti. Tuo
tarpu moksliniu pozitriu organizacijose atliekami tyrimai
turi verte tik tada, kai jy rezultatai gali buti vertingi ir
kitoms organizacijoms, kuomet organizacijos
jgyvendinamy sprendimy poveiki galima vertinti
periodisSkai. Taigi atliekant tyrimus organizacijose, kyla
klausimas, ar galime suderinti mokslinius tikslus ir
praktinius interesus.

Tyrimai organizacijose gali buti vertingas organizacijy
vystymo jrankis, jei tinkamai jgyvendinami. Todél Siame
pranesime aptarsime svarbiausius tyrimo organizavimo
aspektus. Kalbésime apie tyrimy organizacijose paskirtj,
tikslus ir galimybes, aptarsime, ka gali ir ko negali tyrimas,
nuo ko pradéti, kur link judéti ir kuo baigti, analizuosime
tyrimy atlikimo organizacijose metu kylanéius i$sukius ir

ju valdyma. Ar galima taip sukonstruoti tyrima, kad jo
rezultatai nenugulty staléiuose, bet tapty vertingu
organizacijy vystymo jrankiu?

ReikSminiai Zodziai: organizacijy tyrimai, organizacijy
vystymas, tyrimo verte, tyrimo atlikimo issukiai.

Griztamojo rysio kultura
Lietuvos organizacijose

Dr. Natalija Norvilé, Airida Zavadske, Edita Stonciute
UAB ,,PRO Assessments® (Addelse)

Pranesimo tikslas. Labiausiai pastebimi COVID-19 krizés
sukelti pokyciai buvo daznesnis nuotolinis darbas ir su juo
susije darbinés komunikacijos pokyciai. Kaip tai paveike
griztamojo rySio kultura organizacijose? PranesSime
aptariamos jvairios grjZztamojo rysio teikimo ir gavimo
praktikos Lietuvoje 2021 metais.

Turinys. Griztamasis rySys yra informacija, kurig asmuo
gauna i$ kity apie save. Tinkamai suteiktas grjZtamasis
rySys nukreipia darbuotojy elgesi tikslo link, skatina kelti
ir koreguoti tikslus, veikia motyvuojanciai ir nurodo
tobuléjimo kryptis. Griztamasis rySys veikia lyg variklis,
stumiantis organizacija j priekj per nuolatinj darbuotojy



ugdyma, todeél griztamojo rySio teikimas yra viena
svarbiausiy vadovo veikly.

Karantino metu drastiskai sumazeéjus socialiniy kontakty
kiekiui, jvairiy lygiy vadovai sieké palaikyti darbuotoju,
tarpusavio rySius. Siekiant patenkinti darbuotojy
susietumo ir bendravimo poreiki, buvo organizuojamos
virtualios kavos pertraukos, komandiniai online Zaidimai,
darbuotojai kvieciami parodyti savo ,namy ofisg“ arba
turimus augintinius, rengiami susitikimai, skirti
pasidalinti i$Sukiais, atradimais ir jausmais, kuriuos kelia
karantino situacija. Vis délto, esant ribotoms galimybéms
bendrauti gyvai, i§ dalies suprastéjo informacijos sklaida
(pasitenkinimas komunikacija organizacijoje sumazeéjo
nuo 58 proc. prieSpandeminiais 2019 m. iki 56 proc. 2021
m.) ir gaunamo griztamojo rysio i$ vadovo bei komandos
kokybé, buvo reciau organizuojami individualis pokalbiai,
keitési jy formatas.

Kiekvienais metais ,Addelse atlieka darbuotojy
jsitraukimo ir pasitenkinimo darbu tyrimus, kuriuose
dalyvauja vir§ 20 000 jvairiy sektoriy organizacijy
darbuotojy. Didzioji dalis jmoniy (apie 80 proc.) Siuos
tyrimus atlieka reguliariai, karta per metus. 2021 m. I-III
ketvirtj jsitraukimo tyrimuose dalyvavo 28 224
darbuotojai i§ 84 organizacijy. Siy mety duomenimis:
e 56 proc. apklausty darbuotojy jautési gaunantys
pakankamai grjztamojo rySio i§ savo tiesioginio

vadovo apie jy darbg (2020 m. — 58 proc., 2019 m.
— 57 proc.),

e 59 proc. jautési gaunantys pakankamai
informacijos, reikalingos darbui atlikti (2020 m. —
62 proc., 2019 m. — 64 proc.),

e 53 proc. apklausty darbuotojy teigé, kad
informacija, reikalinga  uzduotims  atlikti,
perduodama operatyviai (2020 m. — 55 proc., 2019
m. — 55 proc.),

e 65 proc. respondenty teige, kad visada gali aptarti
kylanéias problemas ir sunkumus su kolegomis
(2020 m. — 74 proc., 2019 m. — 78 proc.).

2021 m. I-III ketvirc¢io tyrimy rezultatai taip pat atskleideé,
kad teikiant griztamajj ryS$j organizacijy darbuotojams
neretai iSkyla sunkumy paaiskinti bendradarbiams, kokia
jtaka jy veiksmai turi komandos darbui ar visai
organizacijai, bei laikytis grjztamojo rySio pokalbio
strukturos, leidZiancios sklandziau bendrauti abiem
puséms. IS rezultaty matyti, jog gaunant griztamaji rysi,
darbuotojams deréty dazniau priimti pateiktus patarimus
ir i juos atsizvelgti, o ne neigti. Taip pat, kurti auksta
griztamojo rySio kultura organizacijoje padéty tokiy
pokalbiy skatinimas ne tik tarp vadovo ir pavaldinio, bet ir
tarp bendradarbiy.

ISvada. Teigiamas grjztamasis rySys sustiprina darbuotojy
pasitikéjima savimi, skatina kelti ir koreguoti tikslus,
mokytis ir tyrinéti. Svarbu rasti visoms puséms priimting
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griztamojo rysio teikimo formata, taciau bet kokiu atveju
konstruktyvus griztamasis rysSys turéty buti teikiamas
nuolat — tiek formaliai, tiek neformaliai.

ReikSminiai Zodziai: grjztamasis rysys, komunikacija,
jsitraukimas, vadovavimas, pandeminis nuovargis

Universiteto darbuotoju
psichologinés geroves tyrimas:
nuo mokslininky iniciatyvos iki
strateginio tikslo

Doc. dr. Vilma Bijeikien€, doc. dr. Aurelija Stelmokiené,
dr. Giedreé Geneviciuté-Janone, doc. dr. Loreta
Gustainiené, doc. dr. Kristina Kovalcikiene,

Vytauto Didziojo universitetas

Tarp penkiy VDU strategijoje 2021-2027 m. isskirty
prioritetiniy krypciy - pirmoji yra “Darni ir susitelkusi
universiteto bendruomené”. Vienas i§ Sios krypties
strateginiy tiksly - stiprinti bendruomenés emocine ir
fizine gerove. Su Siuo tikslu susije uzdaviniai apima
bendruomeneés geroves diagnostikos, poveikio
(intervencijy) ir komunikavimo veiklas kaip esmines
organizacijos vystymo proceso dalis. ISskirtinis démesys
bendruomenés gerovei strategijoje atsirado neatsitiktinai.
Nuo 2018 m. rudens Vytauto Didziojo universitete

atliekamas darbuotojy psichologinés geroveés vertinimas
(antra karta apklausa vykdyta 2020 m. spalio — 2021 m.
sausio men.).

Psichologijos katedros mokslininkés inicijavo tyrima,
kuriuo buvo siekiama jvertinti su universiteto darbuotojy
psichologine gerove susijusius veiksnius, keliancius
iSSukius darbe, ir veiksnius, padedancius juos jveikti. 2018
m. tyrime dalyvavo 451 darbuotojas, 2020 m. — 246
darbuotojai (i$ jy 39 proc. dalyvavo abiejose apklausose).
Bendruomenés nariai atsakinéjo j klausimus apie
asmeninius ir su darbu susijusius iSteklius, darbo
reikalavimus, savo sveikata bei nuostatas darbo ir
organizacijos atzvilgiu.

Remiantis tyrimo rezultatais buvo jvardytos universiteto
stiprybés  (pvz., darbuotojy  saviveiksmingumas,
optimizmas, pagrindiniy poreikiy patenkinimas darbe,
darbo  prasmingumas, galimybés  tobuléti ir
bendruomeniskumo kultura, emocinis jsipareigojimas
organizacijai) ir iSskirtos tobulintinos sritys (pvz., per
didelis darbo tempas, zZalingy santykiy darbe apraiskos,
gana zemas pasitenkinimas darbo uZmokesciu ir
paskatinimo galimybémis, nerimas dél vykstanciy
poky¢iy). Parengtos rekomendacijos tolimesniy veiksmy
planavimui. Rezultatai pristatyti universiteto vadovybei,
parengtas praneSimas bendruomenei. Svarbiausia,
iSkomunikuotas universiteto vadovybés jsipareigojimas
igyvendinti priemones, atliepian¢ias bendruomenés
apklausoje iSsakytus nuogastavimus.



Reiksminiai zodziai: psichologiné gerove, strategija

Seimai draugisko vadovu elgesio
ugdymas: sisteminé literaturos
apzvalga

Dokt. Tadas Vadvilavicius, doc. dr. Aurelija Stelmokiené
Vytauto Didziojo universitetas

Ivadas. Vis dazniau kalbant apie darbuotojy darbo ir
Seimos derinimg, mokslininkai atkreipia démesj j Seimos
ir darbo derinima palaikantj vadovo elgesj (Hammer et al.,
2011; Kossek et al., 2011). Organizacijoms nebeuztenka tik
suprasti, kokie kontekstiniai ar individualus vadovy
veiksniai susije su Seimg palaikanciu vadovo elgesiu, o vis
svarbiau tampa  iSsiaiSkinti, kaip toki elgesi
modeliuoti/paskatinti. Pagrindinis pranesimo tikslas —
apzvelgti moksliniuose tyrimuose taikytas
intervencijas/programas, skirtas ugdyti jvairaus lygio
vadovy Seimai draugiska elgesj (angl. family supportive
supervisor behavior), aptariant intervencijy planus, turinj
ir jy efektyvuma.

Metodai. Sisteminé literaturos apzvalga atlikta vykdant
moksliniy straipsniy paieska Academic Search Complete
(EBSCO) ir Web of Science duomeny bazése.

Rezultatai. Duomeny bazése buvo rasti 39 moksliniai
straipsniai, i§ kuriy j analize jtraukti ir analizuoti buvo 5
straipsniai, kuriuose vieninteliuose buvo aprasomos
intervencijos/programos skirtos didinti vadovy Seimai
draugiska elgesj. 2 iS 5 atrinkty tyrimy atskleide, kad
sudarytos intervencijos/programos buvo veiksmingos
didinant Seimai draugiska vadovy elgesi, 2 buvo
neveiksmingos ir 1 atskleidé priestaringus rezultatus.

Diskusija. Rezultatai leidzia kelti prielaidg, kad ne visi
mokymai, mokymy programos ar kitos intervencijos,
nukreiptos | Seimai draugiSska vadovy elgesj, yra
veiksmingos organizacijoje sprendZziant darbuotojy
patiriamg darbo-Seimos konflikta. Vis délto, atrasti
rezultatai gali buti vertingi kuriant tolimesnes mokymy,
skirty didinti Seimg palaikantj vadovy elgesj, programas
bei planuojant tolimesnius sukurty programy
veiksmingumo tyrimus.

Isvados. Nepaisant didelio susidoméjimo vadovy teikiama
parama darbuotojams suderinti darba ir Seimg, vis dar
triuksta mokslu pagristy programy/intervencijy, kuriy
pagalba buty galima ugdyti norimg vadovy elgesi.

ReikSminiai Zodziai: Seimai draugiskas vadovy elgesys;
ugdymas; sisteminé literaturos analizé



Kompetenciju ugdymo centras -
vadovu kompetenciju ugdymas
naudojant veiksma ir griztamaji
rysi

Airida Zavadskeé, Dr. Natalija Norvile,
UAB ,,PRO Assessments” (Addelse)

PranesSimo tikslas. PraneSime pristatoma mazmeninés
prekybos jmonés patirtis 2018-2021 m. organizuojant
vadovy  kompetencijy ugdymo centrus (KUC),
padedancius jvertinti ir ugdyti lyderystés jgudzius.

Turinys. Vadovams nuolat tenka derinti augancius
reikalavimus organizacijos efektyvumui ir darbuotojy
poreikius. DinamiSkoje mazmeninés prekybos srityje
priimti sprendimus ir atlikti uzduotis yra itin svarbu.
Siekiant jvertinti vadovy kompetencijas ir paskatinti juos
ugdyti savo lyderystés jgudzius, buvo suorganizuoti KUC,
kuriy metu dalyviai atliko jvairias uzduotis, kurios jiems
leido pademonstruoti, o stebétojams padéjo jvertinti
rupimas kompetencijas. Griztamasis rySys KUC metu ir po
jo padéjo jtvirtinti vadovavimo jgudZius ir tikslingai
nukreipé ugdymo(si) pastangas. Testinio projekto metu
buvo jvertinta beveik 300 jvairiy lygmeny vadovy. Sio
projekto rezultatas — vadovy kompetencijy auditas bei
iSgrynintas mokymuy bei ugdymo poreikis. Skirtingai nei
paprasty mokymuy metu, kai dalyviai klauso lektoriaus
déstomos medziagos ir atlieka praktines uzduotis, kurios

nebutinai yra susijusios su jy darbu, KUC dalyviai patys
turéjo atlikti uzduotis ir pademonstruoti, kaip jiems sekasi
spresti jvairias darbines situacijas. Néra jauku veikti
Zinant, kad tave stebi ir vertina keli paZzjstami ir
nepazjstami stebétojai. Kita vertus, toks patyrimas veda j
akistata su savimi, didina darbuotojy samoninguma,
padeda objektyviau pamatyti savo stiprybes ir silpnesnes
sritis. Po KUC apklausus dalyvius, 86 % vadowvy teige, kad
rekomenduoty KUC kitiems vadovams, 86 % vadovy
nurode, kad asmeniskai jiems sudarytas tobuléjimo gidas
buvo labai naudingas, 90 % dalyviy teigé, kad toks
kompetencijy vertinimo budas pasirodé objektyvus ir
nesaliskas.

Isvada. KUC organizacijoje atlieka dvejopa funkcija — jis
padeda jvertinti vadovy kompetencijas, iSgryninti
mokymy bei ugdymo poreikius bei padeda vadovams
susidélioti individualius kompetencijy ugdymo planus.
Kita vertus, pats dalyvavimas KUC veikia kaip ugdymo
priemoné, leidzianti vadovams | savo taikomus
vadovavimo jgudzius pazvelgti i§ Sono, skatinanti
apmastyti ir keisti savo elgesj. KUC paveikia visus jo
dalyvius — tiesioginiai vadovai, kurie dalyvavo kaip
stebétojai ir vertintojai, jvardino KUC kaip galimybe
geriau pazinti darbuotojus, jy gebéjimus ir atsizvelgti j tai
dirbant su savo komanda.

Reiksminiai Zodziai:
vertinimas, vadovavimas.

kompetencijy = ugdymas,



Streso mazinimo, pagristo
démesingu samoningumu,
intervencijos modelio taikymas
policijos pareiguinams: geroji
patirtis

dokt. Tadas Vadvilavicius, dr. Gabija Jarasitnaité-
Fedosejeva, doc. dr. Loreta Gustainiene, dokt. Erika
Varnagiryte,

Vytauto Didziojo universitetas

Siandieninéje verslo praktikoje neturétume vadovautis
tusdiais teiginiais, kad viena ar kita programa, pvz., skirta
ugdyti vadovavimo, komunikacijos ar kitus jgudzius, yra
veiksminga. Organizacijy vadovai, Zmogiskyjy istekliy
specialistai ir psichologai yra vis labiau suinteresuoti kurti,
jgyvendinti ir vertinti programy, skirty didinti turimas
darbuotojy kompetencijas, efektyvuma. PraneSimo tikslas
—  pristatyti  praktinius/ mokslinius = patarimus
organizacijoms, kuriant, jgyvendinant ir vertinant
taikomas programas ir jy veiksminguma. PraneSime
pasitelkiama praneSimo autoriy 2021 m. jgyta patirtis
igyvendinant projekta ,Streso mazinimo, pagristo
démesingu samoningumu, intervencijos modelio taikymas
Kauno apskrities vyriausiajame policijos komisariate“
(tyrimg finansavo LR Sveikatos apsaugos ministerijos
Valstybinis visuomenés sveikatos stiprinimo fondas (sut.
nr. S-665 (20-ST2-188)).

Atsizvelgiant | policijos pareigiiny darbo ypatumus,
praneSimo autoriai sudare ir jgyvendino keturiy savaiciy
démesingu jsisamoninimu paremta streso mazinimo
programa, skirta policijos pareiginams. Programoje
dalyvavo 51 policijos pareigiinas. Uzsiémimai vyko
kiekvieng darbo dieng, policijos pareiginams pries savo
pamainos pradzia dalyvaujant 15 min. trukmeés
nuotoliniuose démesingo jsisamoninimo praktiniuose
susitikimuose. Tyrimo efektyvumui vertinti pasirinktas
dviejy grupiy (eksperimentinés ir lyginamosios) tyrimo
planas. Efektyvumo vertinimui buvo naudojami Cohen
subjektyviai suvokiamo streso skalé, Penkiy aspekty
samoningumo klausimyno trumpoji forma, Conor-
Davidson atsparumo skalé bei atskiri teiginiai bendros
sveikatos, miego kokybés bei nuovargio vertinimui.
Rezultatai atskleidé, kad programoje dalyvaujanciy
policijos pareiginy streso lygis nuosekliai mazéjo visos
programos metu (p<0,05), o efektas dar buvo stebimas ir
po ménesio. Taip pat programos pabaigoje padidéjo
policijos pareiginy démesingo jsisamoninimo gebéjimai
(p<0,05). Galiausiai, po intervencijos policijos pareigiinai
pasizyméjo geresniu bendru sveikatos vertinimu,
Zemesniu nuovargio, depresiSkumo ir susierzinimo
vertinimu (p<0,05).

Tyrimo jgyvendinimo patirtis parodé, kad vienas i$
principy, kuriais vadovai gali padéti savo darbuotojams
tobuléti ir mokytis, yra gebéjimas sukurti mokymuisi
palankia aplinka. Taip pat, vadovui gali buti svarbu tapti
pavyzdziu dalyvaujant psichologinése intervencijose, taip



formuojant pozityvias nuostatas j jas. Vadovai turéty
nebijoti viesai kalbéti apie psichologine sveikatg, skatinti
darbuotojus dalintis asmeniniais ir su darbu susijusiais
iSsukiais. Jgyvendinant tyrimg, svarbu siekti turéti dviejy
grupiy eksperimentinj tyrimo plang. Naudinga atlikti
tyrimo dalyviy randomizacijg, dalyvius atsitiktiniu budu
priskiriant eksperimentinei arba kontrolinei grupei.
Siekiant jvertinti metodo efektyvuma, patartina atlikti tiek
tarpinj (intervencijos eigoje atlieckamg), tiek ilgalaikj
poveikio matavima.

Reiksminiai Zodziai: démesingas jsisamoninimas;
policijos pareigiinai; programos vertinimas; efektyvumas.

Psichologinés gerovés projektai
organizacijose — mada ar
butinybé?

Brigita Kaleckaite
Triple O Consultng, Vilniaus gestalto institutas

Pranesimo tikslas — supazindinti su emocinés geroves
organizacijose savoka, pristatyti emocinés gerovées
pagrindinius elementus ir tikslus, padéti organizacijoms
jsivardinti, kokios veiklos jiems gali sukurti pridétine
verte.

Prane$imo turinys. Visame pasaulyje diegiami jvairus
emocinés sveikatos projektai ir iniciatyvos, uzsakomos
psichology konsultacijos arba darbuotojai mokosi kalbétis
apie emocijas ir emocine sveikatg darbe. Nuo sveikatinimo
programy pereinama prie gerovés programy. Didéja
suvokimas, kad néra sveikatos be psichinés sveikatos.
Pagrindiniai emocinés gerovés elementai yra Sie:

e Profesiné gerove
Socialiné gerove
Finansiné gerove
Fiziné gerové

e Bendruomeneés gerove
Kiekvienai organizacijai svarbu suprasti, kodél verta
igyvendinti geroveés projektus ir apsibrézti ribas, kur jau tai
ne organizacijos kompetencijos sritis.

Pranesimo baigiamoji mintis — emociné darbuotojy
gerove, tai ne mada, o butinybé. Besikeiciantis pasaulis
keicia ir butiny kompetencijy lavinimg organizacijose.

ReikSminiai Zodziai: emociné gerové, emociné
sveikata, gerovés projektai organizacijose.



Pozityviosios psichologijos
metoduy taikymas organizacijose
— alternatyva zanro klasikai

Povilas Godliauskas
Mykolo Romerio universitetas.

Dirbant su Lietuvos organizacijose dirbanciais
psichologais ar personalo specialistais, susidaro jspudis,
kad nemaza dalis jy vis dar vadovaujasi klinikinés
psichologijos 1kvepta1s praeJu51o Simtmecio metodais,
orientuotais | organizaciniy problemq anath ir
sprendimg, o ne galimybiy paieskg ir organizacinés
geroves stiprinima.

Pavyzdziui, 360 laipsniy tyrimai daznai naudojami
identifikuoti elgsenos spragoms panaSiai kaip jvairis
psichologiniai testai naudojami psichikos sveikatos
sutrikimams diagnozuoti. Tuo metu mokymai ir kouc¢ingas
tampa priemonémis Sioms spragoms ,uzpildyti“, uzuot
padéjus darbuotojams identifikuoti savo ar savo
komandos nariy potencialg bei tolimesnio augimo kryptis.
Panasiai psichoterapija pasitelkiama ,gydyti“ prislégta
nuotaika, nerima ir jvairias funkcionavimo problemas.

Viena i§ galimy priezaséiy: dalies organizaciniy
psichology elgseng bei pasauléziiirg vis dar veikia i$ kartos
i karta perduotos Kklinikinés arba ,negatyviosios®
psichologijos metaforos. Siy metafory iSskirtumas —
reikSmingas démesys organizaciniy problemy diagnozei ir

sprendimui. Taigi, $io pristatymo tikslas — pakvestionuoti
nusistovéjusias metaforas ir pasiulyti papildomas arba
alternatyvias veikimo formas, paremtas Siuolaikinés arba
pozityviosios psichologijos (PP) modeliais ir metodais.

PraneSime trumpai pristatomi 3 klasikiniai ir giliau
pateikiami Siems alternatyvus pozitriai bei susije metodai.

Siekiant brandesnés organizacinés kultiros, svarbu, kad
organizacijy psichologai turéety platesnj veikimo arsenala,
paremta Siuolaikinés pozityviosios psichologijos modeliais
bei jrankiais.

ReikSminiai Zodziai - Pozityvioji psichologija,
pozityviosios psichologijos intervencijos, darbuotojy
gerove

Jaunu suaugusiuju
aplinkosauginis pilietiSkumas:
organizaciju prisitaikymas prie
laikmecio dvasios

Dr. Mykolas Simas Poskus,

Vytauto Didziojo universitetas

Ivadas. Dabartiniai jauni suaugusieji yra vieni labiausiai

ekologiskai motyvuoty asmeny, tad naturalu, jog jie savo
vertybes atsinesa ir | darboviete, kur tai po truputj tampa
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organizacijos vertybiy dalimi, tiek darbuotojams taikiai
siulant sprendimus, tiek darant ir aktyvesnj spaudima.

Metodai. Atlikta jauny suaugusiyjy apklausa, surinkta
patogioji 293 asmeny imtis (216 — moterys, 73 — vyrai, 4 —
pasirinko nenurodyti lyties, vidutinis amzius — 25 metai).
Tyrimo dalyviai atsaké j klausimus apie jy politines
paziuras (Petrik, 2010), atsaké j klausimus apie
aplinkosaugini  aktyvizma (Hadjichambis  &amp;
Paraskeva-Hadjichambi, 2020) bei atliko ekologijos Ziniy
testa (Leeming et al., 1995). Tyrimo dalyviai uzpildé ir
kitus klausimynus, kurie Siame praneSime neaptariami.

Rezultatai. Nemenka tyrimo dalyviy dalis (apie 30%)
pademonstravo ekologijos ziniy stoka, taciau jy klaidingi
atsakymai rodo tendencija ] tai, kas populiariai yra
iSsakoma aplinkosauginio aktyvizmo judéjimuose. Tyrimo
dalyviai patys negausiai dalyvauja aplinkosauginio
aktyvizmo veikloje ir su tuo nesisieja juy politiniai
jsitikinimai.

Diskusija. Tokia situacija gali buti analizuojama dviem
aspektais: aplinkosauginio pilietiSkumo didéjancios
raiSkos tarp jauny suaugusiyjy aspektu ir aktyvizmo
elgsenos raisSkos daznéjimo srityse, kurios jprastai
suvokiamos kaip nepolitinés aspektu. Siekiant tvarumo
tiksly ir norint sukurti socialiai atsakingas organizacijas
ateiciai, taip uztikrinant organizacijos tvary gyvavima ir
gera santyki su klientais, taip pat yra butina rasti efektyvy
balansa tarp vertybiniy bei praktiniy pokyciy bei
pasidavimo darbuotojy aktyvizmui. Mokslinis tyrimas
finansuojamas Europos socialinio fondo léSomis pagal
priemone Nr. 09.3.3-LMT-K-712 ,Mokslininky, Kkity

tyréjy, studenty mokslinés kompetencijos ugdymas per
praktine moksline veikla,“ projekto numeris: 09.3.3-LMT-
K-712-23-0014.

Reiksminiai zodziai: aplinkosauginis pilietiSkumas,
organizaciné kultira, jauni suaugusieji, socialinis
atsakingumas

Individualaus psichologinis
atsparumas, jo reikSmeé kariuy

imtyje

Dokt. Rosita Kanapeckaite,
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademija,
Vilniaus universitetas

Pranesimo tikslas. Pristatyti Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademijoje atlikta naujoky tyrima, apie
naujoky psichologinio atsparumo ir atkaklumo rysius su jy
mokymosi rezultatais bazinio kario kurso mokymy (7
savai¢iy mokymai Ruklos Mokomajame pulke) metu.

PraneSimo turinys: Atsparumo tyriné¢jimai reikSmingi
kariuomenei bei kitoms sudétingose darbo aplinkose
veikianc¢ioms institucijoms, tokioms kaip policija,
prie§gaisriné tarnyba, greitoji medicinos pagalba. Siose
darbo aplinkose atsparumas svarbus dél nuolat
besikei¢ian¢ios ar dviprasmiSkos darbo aplinkos,
nuolatinio streso bei kasdien iSgyvenamy sudétingy
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situacijy. Organizacijos aiskiai suinteresuotos ir bando
atrinkti kiek jmanoma atsparesnius darbuotojus. Taciau
néra tyrimy, rodanciy, ar atrinkti sglyginai atsparis
darbuotojai ir ateityje gali buti atsparus bei teigiamai
adaptuotis streso akivaizdoje bei vykstant pokyc¢iams
organizacijoje. Kariy imties psichologinio atsparumo
tyrinéjimai prasmingi del pacios kariniy pajégy specifikos,
kai galima nesunkiai matuoti atsparuma esant stresa
kelian¢ioms salygoms, nes §i profesija, kaip Zinoma, ir yra
susijusi su didesniu atsparumo poreikiu.

PraneSimo metu aptarsime. Psichologinis kariy
atsparumas viena is svarbiausiy baziniy kompetencijy tiek
kariui tiek karininkui. Kaip rodo JAV patirtis, pati savaime
kariné veikla gali padéti ugdyti psichologinj atsparuma,
taip pat tyrimuose nustatomas statistiSkai reikSmingas
rySys tarp kariy vady lyderystés stiliaus ir kariy
psichologinio atsparumo.

Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos
karitiny tyrimg, siejant jy individualy psichologinj
atsparuma bei atkakluma su mokslo kariiiny bazinio kario
kurso mokymy (7 savai¢iy mokymai Ruklos Mokomajame
pulke) rezultatais. Siame tyrime pries prasidedant
kariniams mokymams dalyvavo 118 kariiiny, antrame
tyrimo etape liko 97. Analizuojant karitiny atsparumo
ypatumus paaiskéjo, jog asmenys, i$ apklausos pasitrauke
kariniy mokymy metu, pasiZzyméjo mazesniu atsparumo
vertinimo balu (3,9 + 0,8) lyginant su respondentais, kurie
liko studijuoti ir dalyvavo antrajame tyrimo etape, o
nustatyti atsparumo skirtumai buvo statistiskai
reikSmingi. Vertinant kariuny atkaklumo ir atsparumo
poveikj ju mokymosi rezultatams nustatyta, kad kariuny

atkaklumo ir atsparumo poveikis mokymosi rezultatams
buvo statistiskai reikSmingas.

Pranesimo baigiamoji mintis. Kariuomenéje psichologinio
atsparumo veiksnys svarbus jau nuo pat atrankos proceso
pradzios. Egzistuoja poreikis tyrimy, rodanciy, ar atrinkti
salyginai atsparus jaunuoliai, ir ateityje bus atsparus
karininkai, teigiamai adaptuosis streso situacijoje bei
vykstant pokyciams organizacijoje..

ReikSminiai  Zodziai: kariunai,
atsparumas, atkaklumas, ugdymas

psichologinis

Vadovavimas ugdymo istaigoms
COVID-19 salygomis: koks
vadovas labiausiai pasiruoses
pokyciams

Rasa Nedzinskaitée-Maciuniene, prof. dr. Loreta
BuksSnyté-Marmiené, Eglé Stasiunaitiene,
Vytauto Didziojo universitetas

COVID-19 pandemijos sukelti pokyciai ypac palieté
ugdymo jstaigas ir jose dirbanéius darbuotojus. Siy
pokyciy akivaizdoje ugdymo jstaigy vadovams tenka
dvigubas vaidmuo: viena vertus jie jgyvendina poky¢io
vizija primestq i$ auksciau, bet tuo paciu jie yra atsakingi
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uz pokycio sékminga jgyvendinimga bendruomenéje
(Harris and Jones, 2020). Moore (2009) teigia, jog
vadovai turintys atitinkamy lyderystés jgudziy, tikeétina,
sekmingiau jveiks pokycius organizacijoje. Savo tyrime
siekéme jvertinti skirtingy vadovy lyderystés stiliy ir
nuostaty j pokycius sgsajas.

Kiekybiniame tyrime dalyvavo 229 ugdymo jstaigy
vadovai i§ visos Lietuvos. 88,2% tyrimo dalyviy yra
moterys, beveik pusé respondenty yra 50-59 mety
amziaus (48,5%) ir vadovauja ugdymo jstaigoms,
esan¢ioms mieste (48,0%). Tyrime naudota adaptyvosios
(Northouse, 2016), paskirstytosios (Canterino et al., 2020)
lyderystés ir nuostaty i pokycius (Dunham et al., 1989)
klausimynai. Duomeny analizei naudota SPSS Statistics
22.0. statistinis paketas. Tyrimu nustatytas vidutinio
stiprumo Kkoreliacinis rySys tarp vadovo nuostaty j
poky¢ius ir skirtingy lyderystés stiliy (r = 0,402, p &lt;
0,01; T = 0,397, p &lt; 0,01). Duomenys atskleidé, kad
ugdymo jstaigy vadovy adaptyvioji lyderysté statistiskai
reikSmingai nesiskiria pagal ugdymo jstaigos tipa, dydj,
vietove. Taciau jaunesni (iki 49 m. amziaus) vadovai labiau
pasizymi gebéjimu telkti zmones pokycéiams nei vyresnio
amziaus. Analogiska situacija yra ir su vadovy
paskirstytaja lyderyste.

Miusy tyrimo rezultatai atliepia tarptautiniy tyrimy
tendencijas. Pripazjstama, kad pandemijos salygomis
vadovo paskirstytoji lyderysté yra esminis veiksnys
padedantis vadovams suvaldyti pokyti ir neperdegti
(Harris and Jones, 2020), o adaptyvioji lyderyste yra
praktika, kurios déka Zmonés mobilizuojasi imtis spresti

oV Vv —

sunkius iSSukius ir klestéti (Heifetz et al., 2009)

neapibréztumo salygomis.

ReikSminiai zodziai: adaptyvioji
paskirstytoji lyderysté, nuostatos j pokycius

lyderystée,
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ORGANIZA ’
1$30KIAI IR SPRENDI
hod

LIETUVOS PSICHOLOGU SAJUNGOS
ORGANIZACINES PSICHOLOGIJOS
KOMITETAS IESKO NAUJU NARIU!

Siekdami skatinti organizaciniy/ verslo psichology
bendradarbiavima, apsikeitimg informacija ir idéjomis bei
inicijuoti ir jgyvendinti naujus, organizacinés/ verslo
psichologijos mokslui ir praktikai aktualius projektus -
kviec¢iame prisijungti prie Lietuvos psichology sajungos
Organizacinés psichologijos komiteto veiklos.

Budami Komiteto nariais, Jus galésite:

e Nagrinéti ir spresti aktualius organizaciniams/
verslo psichologams klausimus;

e Inicijuoti ir kartu su Komitetu rengti straipsnius,
diskusijas, seminarus, konferencijas;

e Skatinti visuomenes informavima organizacinés/
verslo psichologijos srityje;

e Dalyvauti kity organizacijy, institucijy komisijose,
komitetuose, darbo grupése kaip Organizacinés
psichologijos komiteto atstovas.

Ko Tikimés i$ Jusy?

e Smalsumo, kiirybiskumo ir atsakingumo.
Jeigu susidomeéjote Organizacines psichologijos komiteto
sitiloma veikla ar turite klausimu Komitetui, rasykite:

organizacine.psichologija@psichologusajunga.lt arba
Ips@psichologusajunga.lt

LPS Organizacines psichologijos komitetas
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