Paradoksalu, psichologijos ,,gimimas“ Lietuvoje yra siejamas su organizacine psichologija —
1969 m. Vilniaus universitete pradétos inZinerinés ir darbo psichologijos studijos, taciau
siandien S§i profesija stokoja savo profesinio tapatumo, neturi jokio valstybinio
reglamentavimo, o organizacijos daznai nezino kaip pasinaudoti organizaciju ar verslo

psichology siillomomis naudomis.

2022 m. balandzio 29 d. Lietuvos psichology kongreso metu, Lietuvos psichology sajungos
Organizacinés psichologijos komitetas kviet¢ j diskusijg ,,Organizaciniy ir verslo psichology
profesinés veiklos teisinis reglamentavimas Lietuvoje”. Diskusijos metu pristatyta profesinés
veiklos reglamentavimo situacija Lietuvoje ir uzsienyje, aptarti diskusijos rengéjy ir dalyviy

klausimai, mintys ir idéjos.
Psichologuy profesinés veiklos reglamentavimo situacija Lietuvoje ir uZsienyje

Psichology bendruomené vis dar laukia LR psichology praktinés veiklos jstatymo. Vis délto, tuo pat
metu skirtingy kryp¢iy psichology profesiné veikla bandoma reglamentuoti kitais dokumentais pvz.,
medicinos psichology reglamentavimas (LR Sveikatos apsaugos ministro jsakymas V-627,
galiojanti suvestiné redakcija 2021 02 03) ar mokyklose dirbanc¢iy psichology reglamentavimas
(Svietimo ir mokslo ministro jsakymai ISAK-1549, 2005 07 22 ir V-1215, 2011 07 05). Svarbu
pazymeéti, kad Lietuvos profesijy klasifikatorius (LPK) organizacing psichologija atskiria nuo kity
profesijy. Tiesa, egzistuoja ir tam tikri Sios profesijos bei kompetencijy aprasai (skelbiama mokiniy
ugdymo karjerai informacinéje sistemoje, Lietuvos universitety, rengianciy $ios srities specialistus,
puslapiuose (VDU, VU ir MRU) bei Lietuvos psichology sajungos puslapyje). Vis délto, tai néra

teisés aktai, todel organizaciniy ir verslo psichology profesiné veikla i§lieka nereglamentuota.

Organizaciniy ir verslo psichology situacijoje keletoje Europos Saliy ir Jungtinés Amerikos
valstijose yra aiSkesné. Pavyzdziui, Austrijoje, organizaciniams psichologams keliami reikalavimai
prizitirimai praktikai bei nuolatiniam kvalifikacijos kélimui. Salyje jteisintas klinikiniy, sveikatos ir
organizaciniy psichology registras. Organizaciniams psichologams jis néra privalomas, taciau
dauguma Sioje srityje dirbanc¢iy psichology yra uzsiregistrave. Vokietijoje yra reguliuojamos 7
psichology profesinés kvalifikacijos (klinikine, konsultavimo, edukaciné, organizaciné ir kt.).
Visoms profesinéms kryptims yra privalomas registras. Tuo tarpu Jungtinése Amerikos valstijose
tiek klinikiniams, tiek ir organizaciniams psichologams yra privalomos profesinés veiklos
licencijavimas. Keliami auksti reikalavimai iSsilavinimai (socialiniy moksly (psichologijos) srities

v —

i$laikyti egzaming (vir§ 200 klausimy).



Reikalingi, tac¢iau neapibrézti

Organizaciniai ir verslo psichologai — reikalingi organizacijoms, taciau Lietuvoje neturintys savo
aiSkios vietos. Diskusijos metu kalbéta, kad tokig situacija galé¢jo lemti klaidingas/siauras
psichology veiklos supratimas t. y. jy darbas galimas tik asmens sveikatos prieziiiros jstaigose (pvz.,
klinikinis psichologinis jvertinimas, psichologinés intervencijos ligoms ir sutrikimams gydyti, ligy
ir sutrikimy prevencija ir sveikatos stiprinimas). Kitaip tariant, psichologas yra siejamas su liga,
sutrikimu, gydymu. Tod¢l nattiralu, kad organizacijoms tokia pozicija atrodo i§ esmés netinkama. I$
kitos pusés, tikrai ne paslaptis, kad stebimas painus organizacinés psichologijos tyrimy ir praktikos
santykis su zmogiskyjy istekliy valdymu, vadyba. Egzistuoja ilgas saraSas su organizacine
psichologija susijusiy, taciau kitaip besivadinanc¢iy specialybiy. Ir jy darbas atrodyty apima tas
pacias sritis, pvz., atranky organizavimg, tarpininkavima, sprendziant vidinius ir iSorinius

organizacijos gincus bei konfliktus, darbuotojy ir organizacijy Svietimg ir ugdyma.

Dar viena galima priezastis, kodél organizaciniy ir verslo psichology profesiné veikla sulaukia
maziausiai reglamentavimo, yra susijusi su profesinés veiklos rizika. Sveikatos priezitiros jstaigose
dirban¢iy medicinos psichology veiklos rizika yra akivaizdi, kadangi dirbama su pazeidziamais
asmenimis, grupémis. Organizacings ir verslo psichologijos srityje atrodyty Sios rizikos néra, arba ji
mazesné. Taciau ar tai tiesa? Ar netinkamai organizuota atranka (atliktas kandidato jvertinimas)
negali suzlugdyti asmens karjeros? gyvenimo? Ar netinkamai atliktas tyrimas organizacijoje negali

pakenkti visai organizacijai?
Reikalingi, tac¢iau niekur nepriskirti

Jeigu kitos, Lietuvoje jau reglamentuojamos, psichologijos sritys turi valstybés paskirtas institucijas
skirtas jy priezitrai, tai organizaciniai ir verslo psichologai yra niekur nepriskirti. Pavyzdziui,
medicinos psichologai glaudZiai bendradarbiauja su Sveikatos apsaugos ministerija, mokykly
psichologai su Svietimo, mokslo ir sporto ministerija t. y. biitent §ios institucijos formuoja ir nustato
ju veiklos gaires. Remiantis panaSiu principu, organizaciniy ir verslo psichology profesija tikétina
galéty biti reguliuvojama Ekonomikos ir inovacijy ministerijos. Zemiau pateikiami keli Ekonomikos
ir inovacijy ministerijos veiklos tikslai susij¢ su organizaciniy ir verslo psichology veikla (galiojanti

suvestin¢ redakcija 2022-01-01):

8.14. analizuoja zmogiSkyjy iStekliy pokycius ir poveikj ekonomikos plétrai, rengia ir teikia
Vyriausybei, kitoms valstybés institucijoms ir jstaigoms pasitlymus dél palankios ir

konkurencingos Zmogiskyjy istekliy aplinkos formavimo;

8.19. sudaro ir tvarko reglamentuojamy profesijy sarasa;



8.21. organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja Zmogiskyjy istekliy politikos jgyvendinima,

rengia, organizuoja ir jgyvendina zmogisSkyjy istekliy plétros priemones.
Psichologijoje truksta aiSkumo

Diskusijos metu aptarta, kad aiSkus organizaciniy ir verslo psichology (taip pat ir kity specialybiy)
profesinés veiklos reguliavimas pirmiausia jneSty aiSkumo — kas yra bendra visoms psichology
specialybéms, o kas yra tik tam tikros, konkrecios (klinikinés, sveikatos, teisés, mokyklinés,
organizacinés ar verslo psichologijos) srities veikla. AiSkumo specialistams ketinantiems tapti
organizaciniu ar verslo psichologu — kokios karjeros perspektyvos pvz., kg galima daryti jgijus
organizacinio ar verslo psichologo magistro laipsnj? AiSkumo klientams, organizacijoms ir
visuomenei — profesijos tikslas, svarbiausios profesinés veiklos sritys, profesijai reikalinga

kvalifikacija, teisés, pareigos ir kompetencijos.

Apibendrinimas

Galima bty teigti, kad reglamentavimo stoka — problema, bet nebiitinai sprendimas. Vis délto,
reikeéty suprasti, kad reglamentavimas visy pirma reiskia valstybés pripazinima, kad organizacinio ir
verslo psichologo profesija yra svarbi ir reikalinga. Taip pat pazymétina, kad rySkus savo profesijos
tapatumas yra butinas jai iSlikti ir vystytis. Organizaciniai ir verslo psichologai, visu pirma yra
PSICHOLOGAI — Zmoniy elgsenos ir psichikos ekspertai. Organizaciniai ir verslo psichologai
daro poveik] asmenis, grupéms, organizacijai. Jiems privalu iSmanyti skirtingas organizacijos
veiklos sritis, zmogaus reakcijas | priimamus sprendimus bei darbuotojy tarpusavio sgveikos
désningumus. IS esmés tai ir atskiria juos nuo kity, susijusiy, taciau kitaip besivadinanciy

specialybiy.

Poky¢iams reikia laiko, nei§vengiamai bus susiduriama su pasiprieSinimu. Tam tikrais atvejai tas
pasiprieSinimas gali biti susijes su informacijos nesupratimu arba jos stoka. Gali biiti jzvelgiamos
grésmes (tikros arba jsivaizduojamos), arba gali biiti pasiprieSinama vien dél to, kas teikia/ sitilo
pokytj. Reikia labai aiskiai jrodyti savo nauda. Ir patiems organizaciniams ar verslo psichologams

ripintis organizacinés/ verslo psichologijos, kaip unikalios profesijos, vertés sklaida.
Daugiau informacijos galite rasti ¢ia:

e http://www.mukis.lt/mod/sarasai/aprasai prof/ifr.php?id=475

« http://www.psichologusajunga.lt/Ips/admin/spaw?2/uploads/files/Darbo%20ir%200rganizacij

u%?20psichologo%20kompetenciju%20aprasas.pdf

o https://www.europsy.eu/quality-and-standards/europsy-basic/national-requirements

o https://www.asppb.net/default.aspx
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